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経営コンサルタント。経営トップの補佐役として行うコンサルティングがメイン。
上場企業（CSK）の社長スタッフ，マーケティング調査機関（矢野経済研究所）の上級研究員，外資系コンサルティングファーム
（KPMGピートマーウィック）のコンサルタントを経て，現在，（株）東京総合経営のシニアコンサルタント。1958年長崎県生まれ。福岡
大学卒。
著書に『問題解決のための50の切り口100のヒント』『戦略，経営計画の落とし込みの技術』（TKC出版）『コンサルティング・スピリッ
ツ』（PHP研究所）『社長の仕事　問題解決ヒント事典』（アーバンプロデュース）がある。ブックレットに，「問題解決の10大ヒント」
「経営用語の解釈“豆”辞典」「キャリアマネジメント」「経営参謀入門」の4冊，マーケティング調査資料には，「物流子会社の戦略分
析」「管工機材市場　短中期予測」など20冊がある。
メールアドレス　maeda@tsma.co.jp
東京総合経営HP http://www.tsma.co.jp

思考のツール”を使って計画的にキャリアを開発　コピー配布かネット配信で“

キャリアマネジメントの手引

コピーして 配る ！ 

ネットで 配信する  ！ 

プロフィール（まえだ たかとし）

成果主義時代になって，企業も社員各人のキャリアア

ップについて支援する必要に迫られています。しかし，

キャリアについての考え方やとらえ方は個々の社員でま

ちまちでしょうし，そもそもキャリアの概念自体がひど

く漠然としたもので，会社としてもどうサポートしたら

よいのかお困りのところも多いと思われます。そこで，

キャリアについての考え方，とらえ方を整理し，社員一

人ひとりが自らのキャリアを計画的にステップアップで

きる教材「キャリアマネジメントの手引」を紹介します。

集合研修にも使えますが，コピーして配布していただく

活用法が簡便でオススメです。

また，本誌年間購読者には，特別にPDFファイルを用

意していますので，データ形式でネット配信することも

できます。PDFファイルをご希望される方はEメール：

editors@busi-pub.comまで，購読者番号（本誌送付のあ

て名ラベルに記載されています）を明記の上，お申し込

み下さい。もれなくファイルデータの送信サービスをい

たします（無料）。お申し込みはEメールのみの受付とさ

せていただきます（TEL，FAXは不可）。

コピー配布で，ネット配信で，自在にご活用下さい。

筆者の考えるキャリアとは
キャリアの解釈
～どう解釈すれば，キャリアが前進させられるか～
理想のキャリア環境
目指す人材像“セルフモチベーター”
キャリアを前進させるキーワード“仮決め”と“保留”
キャリアを進めるための思考のツール
思考のツール　
①キャリアトライアングル＜概要＞
思考のツール　
①キャリアトライアングル＜使い方＞
思考のツール　
②9つの構成要素＜概要＞
思考のツール　
②9つの構成要素＜使い方＞
思考のツール　
③キャリアステージ＜概要＞
思考のツール　
③キャリアステージ＜使い方＞
キャリアマネジメントシート＜記入例1＞
キャリアマネジメントシート＜記入例2＞
キャリアマネジメントシート
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